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Resumen

Una de las recomendaciones basicas para la Implantacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior es que el trabajo de innovacion educativa se realice en el seno de un
equipo docente coordinado y no de manera individual en cada una de las asignaturas.
Sin embargo, es conocido que la mayoria de los profesores universitarios trabajan de
forma individual, lo que ha dado lugar a que las asignaturas sean consideradas por los
estudiantes como entes aislados donde no se establecen conexiones y por supuesto se
desconoce la carga de trabajo del alumno en cada momento.

Partiendo de esta situacion y teniendo en cuenta el nuevo paradigma educativo, uno de
los retos es conseguir que los profesores de un mismo curso y de una misma titulacion
se agrupen en equipos docentes donde se puedan organizar y programar todas aquellas
actividades que afecten al mismo grupo de alumnos.

Por otro lado, esta suficientemente fundamentado en la literatura especializada que el
aprendizaje cooperativo es una estrategia que mejora la cantidad y la calidad del
rendimiento de un grupo de alumnos. En este trabajo pretendemos argumentar la
posibilidad de usar este tipo de metodologia como procedimiento de trabajo entre
profesores, no solo con el objetivo de afrontar las reformas derivadas del proceso de
convergencia europea, sino en su propia formacion.

A partir de la experiencia de funcionamiento de nuestro grupo docente y teniendo en
cuenta que normalmente disponemos de poco tiempo para estar permanentemente
reunidos, proponemos una estrategia de comunicaciéon permanente y un lugar de
encuentro utilizando una plataforma de docencia virtual (en nuestro caso, WebCt) y una
metodologia de trabajo en equipo cooperativo para la formaciéon de un grupo de
profesores..

1. Introduccion

La creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) tiene como
consecuencia la definicion de un nuevo paradigma educativo en los estudios
universitarios como se ha puesto de manifiesto en los distintos foros internacionales y
nacionales relacionados con este contexto [Bolonia, 1999; Berlin, 2003; Bergen, 2005;
Tuning, 2002].

Los rasgos caracteristicos de este nuevo modelo educativo exigen el desarrollo de un
perfil profesional, de unos roles y unas actividades diferentes a las tradicionales en los
estudiantes y los profesores.

Esto obliga a realizar modificaciones en el contenido y sobre todo en la forma de
impartir las asignaturas y afecta por igual a profesores y alumnos.



El perfil apropiado del estudiante viene caracterizado por los siguientes elementos:
aprendiz activo, autonomo, estratégico, reflexivo, cooperativo, responsable. Sin duda,
esto exige un gran cambio de mentalidad en la cultura dominante del alumnado
universitario y que requiere también de una atencion especial.

En el caso de los profesores, tal y como se afirma en el informe de la investigacion
realizada por el equipo de Valcarcel (2003), un requisito basico para el logro de algunos
de los objetivos del proceso de convergencia es la profesionalizacion del profesor
universitario. Esta afirmacion se traduce en la exigencia de una formacion pedagogica
institucionalizada y sistematica, cuya finalidad sea la de facilitar el aprendizaje de sus
nuevas competencias docentes, como vienen insistiendo desde los ochenta algunos de
los expertos en formacion pedagdgica de los profesores universitarios espafioles (Cruz,
2003; Fernandez, 2003).

Una de las ideas que deben estar presentes en todo Proyecto es, junto el “hacia donde”
queremos ir (Perfil Formativo), de “donde partimos”. Sin este punto de referencia
basico perderiamos el sentido principal de nuestra labor como profesores: ayudar,
facilitar a los estudiantes, que parten de una situacion real respecto a su formacion, en el
mas amplio sentido de la palabra, a que lleguen a ese punto final de referencia que son
los objetivos educativos, tanto de nuestra disciplina concreta, como del Proyecto
Educativo Integrado, en su conjunto.

Dicho en otros términos, si los profesores tenemos razon de ser, ésta la tenemos que
encontrar en facilitar el aprendizaje a nuestros estudiantes. Pero no cualquier tipo de
aprendizaje, sino aquél que sirve para construir un cuerpo de conocimientos, habilidades
o destrezas y actitudes flexibles, autoestructurantes, y que le permitan seguir
aprendiendo autonomamente a lo largo de toda su vida. Pues bien, para que esta
afirmacion pueda tener visos de realidad no podemos olvidar que si en el aprendizaje
hay algunas evidencias, una de ellas y, creemos que la mas importante, es partir del
nivel de conocimientos previos de los alumnos, para poder seguir ayudando a
construirse como profesional y como persona.

Si esta es nuestra principal finalidad, un referente imprescindible seran los estudiantes
como aprendices y el sentido que tiene aprender en la universidad. En relacion con la
primera cuestion, la idea bésica es concebir la universidad como “institucion de
aprendizaje” frente a la idea mas general de verla como institucion de ensefianza. Por
ello una preocupacion para quienes han de desarrollar un trabajo formativo en la
universidad es la consideracion constante de cudles son los procesos y estrategias a
través de los cuales los estudiantes llegan a aprender.

En este sentido, la Universidad de Almeria ha expresado su interés en formar parte
activa en la construccion del Nuevo Espacio Europeo y para ello ha ido adoptando
diferentes iniciativas a fin de generar en su seno un cambio hacia el nuevo contexto.
Cabe destacar la creacion de la Unidad de Convergencia encargada de la gestion y
difusion de todo el proceso relacionado con la Convergencia Europea. Entre las muchas
actividades organizadas se encuentra la convocatoria de creacion de grupos docentes
(donde se incluye nuestro grupo), para la formacion y reflexion sobre el EEES. Por otro
lado la Unidad de Formacion del Profesorado se viene encargando desde hace algunos
afios de promover cursos de formacion al profesorado universitario relacionados con el
contexto de la convergencia europea [Alias, 2006].

Y por supuesto la puesta en marcha de diferentes planes piloto de innovaciéon educativa
en el marco de la convergencia europea.



Una de las recomendaciones basicas para la Implantacion del Espacio Europeo de
Educacion Superior es que el trabajo de innovacion educativa se realice en el seno de un
equipo docente coordinado y no de manera individual en cada una de las asignaturas.
Sin embargo, es conocido que la mayoria de los profesores universitarios trabajan de
forma individual, lo que ha dado lugar a que las asignaturas sean consideradas por los
estudiantes como entes aislados donde no se establecen conexiones y por supuesto se
desconoce la carga de trabajo del alumno en cada momento.

Partiendo de esta situacion y teniendo en cuenta el nuevo paradigma educativo, uno de
los retos es conseguir que los profesores de un mismo curso y de una misma titulacion
se agrupen en equipos docentes donde se puedan organizar y programar todas aquellas
actividades que afecten al mismo grupo de alumnos.

A partir de la experiencia de funcionamiento de nuestro grupo docente y teniendo en
cuenta que normalmente disponemos de poco tiempo para estar permanentemente
reunidos, proponemos una estrategia de comunicaciéon permanente y un lugar de
encuentro utilizando una plataforma de docencia virtual (en nuestro caso, WebCt) y una
metodologia de trabajo en equipo cooperativo para la formacion del grupo de
profesores.

El aprendizaje cooperativo es un método docente que utiliza el trabajo conjunto de los
miembros de pequefios grupos de alumnos para maximizar el aprendizaje. El profesor
planifica la tarea a realizar y los alumnos la desarrollan de forma colectiva, coordinada e
interdependiente. El nucleo del aprendizaje cooperativo consiste en que los alumnos
trabajen juntos para completar una tarea donde se preocupan tanto de su aprendizaje
como del de sus compaiieros. Este enfoque retine todas las caracteristicas de una vision
de la ensefanza centrada en el alumno. Es éste el que tiene que actualizar sus recursos y
sus conocimientos para resolver una tarea en la que va a tener que contar con los
recursos de otros compafieros. Este elemento garantiza el desarrollo de habilidades
basicas de relacion importantes para el desempefio laboral, y ademas exige del alumno
que se comprometa con su propio proceso de aprendizaje. Las principales ventajas del
aprendizaje cooperativo son:

Desarrollo de habilidades interpersonales y de trabajo en equipo.

Desarrollo de habilidades intelectuales de alto nivel.

Responsabilidad, flexibilidad y autoestima.

Trabajo de todos: cada uno tiene una parte de responsabilidad de cara a otros
compafieros.

Genera redes de apoyo para los alumnos de riesgo.

Genera mayor entusiasmo y motivacion (en el profesor y en los alumnos).
Promueve el aprendizaje profundo frente al superficial o memoristico.
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2. Nuestra experiencia como grupo docente.

Nuestro grupo docente estd formado por 10 profesores que impartimos docencia en
diferentes Ingenierias. Nuestro objetivo ha sido en primer lugar  formarnos en
diferentes metodologias activas (aprendizaje cooperativo, aprendizaje basado en
problemas, evaluacion formativa, etc.) para posteriormente ponerlas en practica en el
aula.

Aunque nuestro proyecto estaba centrado en el desarrollo de estrategias para el trabajo
de las competencias en Ingenieria y como consecuencia la formaciéon en diferentes
metodologias como base para el desarrollo de las competencias, en el camino hemos
encontrado una forma de trabajo en equipo que creemos puede ser muy util, no sélo



para el funcionamiento de los equipos docentes de profesores sino sobre todo en
beneficio de los alumnos de un mismo curso que van a ver todo el trabajo de las
diferentes asignaturas dosificado y organizado en funcion de la carga semanal.

2.1. Coordinacion y trabajo cooperativo entre los profesores del Grupo.

En primer lugar, nos planteamos familiarizarnos con los planteamientos curriculares y

didacticos que surgen del proceso de convergencia europea:

e A través de diferente material bibliografico con el objetivo de empezar a formarnos
en diferentes metodologias activas, sistemas de evaluacion, portafolio, guia docente,
proyectos integrados, tutorizacion, etc.

® Nos hemos inscrito en todos aquellos cursos de formacion del profesorado
relacionados con nuestro proyecto.

¢ Hemos organizado un taller con diferentes actividades de formacion para nuestro
grupo.

e Hemos creado una plataforma de trabajo, que hemos rellenado de contenido y donde
podemos intercambiar nuestras experiencias.

En segundo lugar nos organizamos en grupos de trabajo mas reducidos para formarnos
en la amplia variedad de temas que habiamos considerado. Concretamente se hicieron
tres subgrupos (de tres a cuatro personas cada uno):

¢ Metodologias activas y Proyectos integrados
e Sistemas de evaluacion y portafolio
¢ Guia docente y tutorizacion.

El objetivo es trabajar de forma cooperativa de manera que cada subgrupo pueda formar
al resto en la metodologia trabajada. Para ello hemos creado grupos de trabajo en la
plataforma virtual que disponen de su propio foro.

En tercer lugar hemos propuesto una serie de actividades en el aula, donde intentamos
poner en marcha las distintas estrategias metodologicas para el desarrollo de las
competencias.
Este planteamiento de trabajo ha sido coordinado por uno de los profesores del grupo
(coordinador).

2.2. Utilizacion de la Plataforma Virtual.

En el ambito de la educacion, las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion estan posibilitando la aparicion de un gran numero de herramientas que
facilitan en gran medida no solo el aprendizaje de los alumnos sino la coordinacion
entre los profesores.

Nuestra forma de trabajo y comunicacién ha sido a través de la plataforma WebCt
(figura 1), la cual nos ha permitido trabajar por un lado, nuestra propia formacion en los
temas anteriormente comentados, asi como practicar en la coordinacion de un curso
como si fuésemos un equipo docente.

Esta forma de trabajo nos ha permitido también reducir el numero de reuniones
presenciales al mismo tiempo que manteniamos una comunicacion diaria.
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Figura 1: Ejemplo del curso creado en la plataforma WebCt para nuestro grupo
docente “ Comping” (Trabajo de las Competencias en Ingenieria).

Formacion a través de la Plataforma

El conocimiento que los miembros del equipo teniamos sobre el proceso de
construccion del EEES, y muy especialmente sobre metodologias docentes innovadoras,
se encontraba en niveles muy dispares. Por esta razon, una de las primeras tareas fue ir
llenando de contenido el curso creado a través de la WebCt, en todos aquellos aspectos
en los que nos ibamos a formar de manera que estuvieran disponibles en cualquier
momento. Tal y como aparece en la figura 1, se crearon 7 items: Grupos de trabajo,
EEES, Metodologias Activas, Guias Docentes, Herramientas de Comunicacioén, Foro
Debate y FAQS. En primer lugar, se fue rellenando de contenido el item referente al
EEES, de manera que se pudieran resolver las cuestiones basicas sobre el nuevo modelo
educativo (figura 2). En segundo lugar se crearon los grupos de trabajo tal y como se ha
comentado en el apartado 2.1 (figura 3), los cuales disponian de su propio espacio fisico
y su foro. A través del foro hemos intercambiado nuestras experiencias, actividades,
dudas y en general cualquier cuestion que pudiera surgir (figura 4).

Los miembros de cada subgrupo han trabajo de forma cooperativa en la preparacion de
sus temas, principalmente a través de la plataforma aunque también han realizado
algunas reuniones fisicas. Por otro lado, cada subgrupo ha formado al resto de
subgrupos en los temas trabajados y comentados en el apartado 2.1.
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Figura 2: La pagina correspondiente al EEES contiene los items: Informacion General,
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Funcionamiento del equipo docente a través de la plataforma.

El grupo docente se cred con la vocacion de ser tanto un proyecto de formacién como la

puesta en practica de un equipo docente coordinado y cohesionado que comparte

objetivos y planteamientos comunes. Nuestro grupo ha puesto en marcha una
experiencia en la coordinaciéon de un futuro equipo docente teniendo en cuenta lo
siguiente:

e Por un lado, para que el volumen de trabajo total exigido al alumno sea adecuado y
esté distribuido de forma razonable cada semana, a fin de que éste no se vea
sobresaturado, se ha analizado conjuntamente el trabajo que deberia desarrollar el
estudiante y su programacion temporal, asi como el numero total de horas
presenciales, y se ha elaborado un cronograma de entregables y evaluaciones
distribuidas de forma 6ptima desde el punto de vista del alumno.

e Por otro lado, para llevar a cabo un seguimiento del grupo e intensificar el
conocimiento y la colaboracion entre asignaturas se han propuesto diversas
iniciativas, entre ellas: el establecimiento de un conjunto de competencias genéricas
cuya consecucion sea un objetivo comun, la propuesta de actividades compartidas
por varias asignaturas a la vez, como por ejemplo, las visitas externas, empleo de
estrategias y metodologias docentes similares, el uso de unos mismos textos en
varias asignaturas, el replanteamiento de ejercicios a realizar en una asignatura a
fin de que puedan ser mas utiles en otra, revision de los temarios a fin de detectar
posibles conexiones entre dos 0 mas asignaturas, etc.

De esta forma el curso creado en la plataforma cumple tres tareas fundamentales:

e En primer lugar y tal y como se ha comentado anteriormente sirve de punto de
conexion y encuentro entre todos los profesores del equipo.



¢ En segundo lugar, el alumno puede encontrar, en cualquier instante un sitio con toda
la informacién actualizada de caracter general que se genera en su grupo a lo largo
del curso.

e En tercer lugar, el resto de la comunidad universitaria puede encontrar todas las
acciones desarrolladas en el marco del proyecto y participar activamente en su
mejora.

3. Repercusion en el trabajo del alumno.

Por un lado, la experiencia tanto en nuestra propia formacion utilizando para ello el
trabajo cooperativo dentro del grupo, como en la supuesta coordinacion de un equipo
docente, y por otro lado, la puesta en marcha en el aula de algunas iniciativas, nos ha
permitido estudiar la repercusion en el trabajo del alumno.

Como es bien sabido, en este nuevo siglo se estd experimentando un cambio en la
mayoria de las sociedades que transitan, rapidamente, de una economia basada en la
industria a una basada en el conocimiento. La sociedad del conocimiento es también la
sociedad del aprendizaje. Esta idea estd intimamente ligada a la comprension de toda
educacion en un contexto mas amplio: el aprendizaje a lo largo de toda la vida, donde
el sujeto precisa ser capaz de manipular el conocimiento, de ponerlo al dia, de
seleccionar lo que es apropiado para un contexto especifico, de aprender
permanentemente, de entender lo que se aprende y, todo ello de tal forma que pueda
adaptarlo a nuevas situaciones que se transforman rapidamente [Fernandez, 2005].

De modo sintético los rasgos principales del modelo educativo hacia el que nos
dirigimos y que le convierten en un modelo mas eficaz para los desafios a los que hay
que responder son:

e Modelo educativo centrado en el aprendizaje, que exige el giro del enseiar al
aprender y principalmente ensefar a aprender a aprender y aprender a lo largo de la
vida.

e Modelo educativo centrado en el aprendizaje autonomo del estudiante tutorizado por
los profesores.

e Modelo educativo centrado en los resultados de aprendizaje, expresadas en términos
de competencias genéricas y especificas.

¢ Modelo educativo que enfoca el proceso de aprendizaje-ensefianza como trabajo
cooperativo entre profesores y alumnos.

e Modelo educativo que exige una nueva definicion de las actividades de aprendizaje-
enseflanza.

e Modelo educativo que propone una nueva organizacion del aprendizaje:
modularidad, espacios curriculares multi y transdisciplinares, al servicio del
proyecto educativo global (Plan de estudios).

e Modelo educativo que utiliza la evaluacion estratégicamente y de modo integrado
con las actividades de aprendizaje y ensefanza y, en el se debe producir una
revaloracion de la evaluacion formativa-continua y una revision de la evaluacion
final-certificativa.

¢ Modelo educativo que mide el trabajo del estudiante, utilizando el ECTS como
herramienta de construccion del curriculo, teniendo como telon de fondo las
competencias o resultados de aprendizaje, y que, al mismo tiempo, va a servir de
herramienta para la transparencia de los diferentes sistemas de educacion superior.



® Modelo educativo en el que adquiere importancia las Tics y sus posibilidades para
desarrollar nuevos modos de aprender.

De acuerdo con esta nueva perspectiva, el trabajo del equipo docente ha puesto un
mayor énfasis no tanto en la transmision de conocimientos por parte del profesor sino
en el aprendizaje del estudiante, entendiendo que este ha de ser el objetivo esencial y el
elemento inspirador de todas las iniciativas, las cuales se centran principalmente en los
siguientes puntos:

Potenciacion del aprendizaje.

El objetivo es que el alumno adquiera un mayor protagonismo en su propio proceso
formativo a través de la implantacion del crédito ECTS, la reduccion de horas
presenciales y el aumento de las actividades de caracter participativo.

¢ En el marco del ECTS es necesario calcular el volumen de trabajo que el estudiante
ha de realizar para superar la asignatura. Los profesores del grupo han llevado a
cabo dicho computo, estimando el tiempo requerido para la preparacion de su
asignatura a partir, de su experiencia previa. Esta informacion se va mejorando cada
aflo con las encuestas pasadas a los alumnos al finalizar cada actividad.

e La reduccion de las horas presenciales pretende que el alumno disponga de mayor
tiempo durante la semana para asumir realmente una posicion mas activa en relacion
con su propio aprendizaje, es decir, obtencion de informacion, reuniones de grupos,
realizacion de ejercicios y trabajos, etc.

e Por ultimo, para lograr una mayor implicacion de los estudiantes, se deben potenciar
las actividades mas participativas, reduciendo asi el numero de clases magistrales y
aumentando las actividades practicas, exposicion de trabajos, visitas externas,
seminarios, charlas informativas, etc.

Desarrollo de las competencias.

En el Proyecto Tuning (2002), las competencias representan una combinacion dinamica
de atributos - con respecto al conocimiento y su aplicacion, a las actitudes y a las
responsabilidades — que describen los resultados de aprendizaje de un determinado
programa, o como los estudiantes seran capaces de desenvolverse al finalizar el proceso
educativo. En particular, el Proyecto se centra en las competencias especificas de las
areas (especificas de cada campo de estudio) y competencias genéricas (comunes para
cualquier curso).

En el grupo docente se ha prestado una especial atencion al trabajo de las competencias
genéricas, seleccionando algunas de ellas y disefiando actividades comunes que nos
permitan un desarrollo efectivo y coordinado. Las habilidades en las que hemos
concentrado mayor esfuerzo han sido el trabajo en equipo, utilizando principalmente
aprendizaje cooperativo (Bara, 2006a), y la capacidad para solucionar problemas,
utilizando la estrategia de aprendizaje basado en problemas (Bara, 2006b).

4. Conclusiones.

Aunque algunas de las iniciativas llevadas a cabo en el grupo docente se han puesto en
marcha en este curso académico, la mayor parte de ellas se podran poner en practica en
el proximo curso donde ya dispondremos de un analisis mas exhaustivo de los
resultados.

En este articulo hemos reflejado principalmente nuestra forma de trabajo como grupo, la
cual se ha enfocado en dos direcciones: la formacion y la coordinacion de un equipo
docente.



Con respecto a la formacion creemos haber resuelto algunas lagunas referentes al nuevo
marco educativo, todo ello de una forma eficiente utilizando el aprendizaje cooperativo
y experimentando nosotros primero antes de ponerlo en practica en el aula. Creemos
que todos los miembros del grupo estamos ahora en un nivel aceptable de informacion y
formacion.

Con respecto a la practica en la coordinacion de un equipo docente, creemos haber
encontrado un medio comodo y eficiente para poner en comun todos los elementos
necesarios en la coordinacion tanto de un curso como de una titulacion. Ademas,
creemos que el trabajo en un equipo docente, serd la estrategia idonea para poder
desarrollar otro aspecto muy importante y muy revelador en la formacion de los
alumnos que son los “Proyectos Integrados”. Si no existe coordinacion entre los
profesores, dificilmente se pueden llevar a cabo este tipo de Proyectos de mayor o
menor indole entre diferentes asignaturas.
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